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Maria Pacuska

Zatrudnialnos¢ absolwentow od lat jest przedmiotem
badan za granicq, w Polsce natomiast wigkszosc uczelni
rozpoczeta monitorowanie losow absolwentow dopiero po
wprowadzeniu wymogu ustawowego z 2011 roku. Jako
ze jedynie czesc polskich uczelni udostepnia wyniki swoich
badan oraz — co wazniejsze — ze wzgledu na fakt, ze sq to
badania o zroznicowanej metodologii', niezwykle trudne
Jest wyciggniecie z przeprowadzonych analiz uogolnio-
nych wnioskow. W rezultacie, na co wskazuje przeglgd
literatury, opracowan dgzgcych do pewnych uogolnier
wiasciwie nie ma?. Poniewaz syntezy w tym obszarze bylyby
wartosciowe zarowno dla przedstawicieli uczelni wyzszych
oraz kandydatow na studia, jak i dla osob zajmujgcych sie
politykg w zakresie szkolnictwa wyzszego, niniejszy artykut
Jest probq zapetnienia zidentyfikowanej luki. W artykule
przedstawiono rozne odmiany wskaznikow odnoszqcych sie
do pomiaru sukcesu absolwentow na rynku pracy. Przeana-
lizowano tez ich ograniczenia oraz uzytecznosc i wskazano
szacunkowe przedzialy wartosci, ktdre osiggajq.

Zatrudnialnos¢ absolwentow szkot
wyzszych - przeglgd wynikoew badan
losow absolwentow pod kgtem
zastosowanych wskaznikow

podejmowac je oraz utrzymywac, a takze rozwijac kariere
zawodowq — to pojecie ztoZone, obejmujgce nie tylko cechy
danej osoby, jej umiejetnosci, postawe czy motywacje, lecz
takze inne czynniki zewnetrzne wykraczajqce poza polityke
edukacyjng i szkoleniowgq, takie jak uregulowania rynku
pracy, demografia, struktura gospodarki oraz ogolna
sytuacja gospodarcza*.

Zatrudnialno$¢ absolwentéw jest zjawiskiem wie-
loaspektowym. Samo przej$cie z uczelni na rynek
pracy jest tylko jednym z jego sktadnikéw, a badania
los6w absolwentow stanowig najwazniejsze, jesli nie
jedyne, zrédto informagji dla badaczy zajmujacych sie
tym zjawiskiem®. Badania loséw absolwentéw majg
bowiem na celu przede wszystkim przesledzenie,
jak absolwenci danej uczelni odnajduja sie na rynku
pracy, naile sg zatem ,,zatrudnialni”. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze mimo iz zatrudnialno$¢ obejmuje rézne
aspekty, jej kluczowym miernikiem (iloSciowym) jest
wskaznik zatrudnienia absolwentowe®.

Definicje zatrudnialnosci

Zastosowana metodologia

Istnieje wiele definicji zatrudnialno$ci (employabi-
lity)®. Zgodnie z Konkluzjami Rady UE z dnia 11 maja
2012 r. w sprawie zatrudnialno$ci absolwentow szkot
i uczelni, zatrudnialno$¢ to: kombinacja czynnikow, ktore
pozwalajq danej osobie zmierzac w kierunku zatrudnienia,

Analizie poddane zostaly ogélnodostepne moni-
toringi polskich uczelni. W szczegolnosci wzieto pod
uwage te z nich, ktore juz przed reformg (nowelizacjg
Prawa o szkolnictwie wyzszym z 2011 r.) przepro-
wadzaty badania loséw absolwentéw i udostepniaty

! Obecnie jednak trwajg prace nad nowelizacjg ustawy, ktora zaktada (centralne) badanie los6w absolwentéw w oparciu
o bazy danych Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ktére powinno dostarczy¢ poréwnywalne dane w zakresie m.in.
stopy zatrudnienia czy czasu poszukiwania pierwszej pracy przez absolwentow.

2 Dostepne sa przewaznie ogélne rozwazania na temat metodologii i organizacji badan loséw absolwentéw badz
whioski z przeprowadzonych monitoringéw na pojedynczych uczelniach.

3 Por. D. Lees Dawn, Graduate Employability — Literature Review, LTSN Generic Centre, 2002, http:/qualityresearchinter-
national.com/esecttools/esectpubs/leeslitreview.pdf, [04.07.2013]; S. Cranmer, Enhancing graduate employability: best
intentions and mixed outcomes, ,Studies in Higher Education” 2006, Vol. 31, No. 2, pp. 169-184; K. Lowden, S. Hall,
D. Elliot, J. Lewin, Employers’ perceptions of the employability skills of new graduates, SCRE Centre and Edge Foundation,

University of Glasgow, 2011.

4 Konkluzje Rady z dnia 11 maja 2012 r. w sprawie zatrudnialnosci absolwentow szkot i uczelni, http://eur-lex.europa.eu/Le
xUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:169:0011:01:PL:HTML, [10.10.2013].

5 Por. M. Lindberg, , At the Frontier of Graduate Surveys” Assessing participation and employability of graduates with master’s
degree in nine European countries, ,Higher Education” 2007, Vol. 53, No. 5, pp. 623-644.

® W anglojezycznych opracowaniach wystepuje on pod réznorodnymi nazwami: graduate employability, graduate employ-
ment opportunities, employment prospects for graduates, graduate placement success, first destination graduate employment,

Jjob placements of graduate students.
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napisane w oparciu o nie raporty’. Przeanalizowane
zostaly rowniez inne dostepne opracowania (w tym
zagraniczne®) poruszajgce kwestie zatrudnialno$ci
absolwentéw. Analiza miafa na celu wychwycenie ten-
dencji oraz elementéw wspolnych i odmiennych. Tam,
gdzie to byto mozliwe — mimo brakéw w danych i od-
miennej metodologii badan — zaproponowano pewne
uogolnione wnioski (szacunki) wynikajgce z poréwnan
uczelni, wskazano réwniez, na ile omawiane wskazniki
roznicujg szkoty wyzsze. Przedstawione wyniki mogag
stanowi¢ punkt odniesienia dla projektowania badan
loséw absolwentéw w przysztosci, jak i analizy sytuacji
absolwentow na rynku pracy.

Wskazniki zatrudnialnosc absolwentow

Wskaznik zatrudnienia

Uznaje sie, ze odsetek absolwentow, ktérzy po
ukonczeniu danej uczelni znajdujg (statg) prace, jest
wartosciowym wskaznikiem tego, na ile uczelnie przy-
gotowujg ,zatrudnialnych” absolwentéw®. Wskaznik
zatrudnienia jest zatem wskaznikiem uzytecznosci
ksztatcenia — pokazuje bowiem, na ile kompetencje
nabywane przez studentéw na studiach utatwiajg
absolwentom odnalezienie na rynku pracy'.

Zagraniczne badania wskazujg, ze stosunkowo maty
odsetek absolwentow szkét wyzszych w Europie —rze-
du 10-20 proc. — napotyka powazne trudnosci na ryn-
ku pracy!'. Analizy wynikéw badan loséw absolwentéw
przeprowadzone na potrzeby tego artykutu wskazuja,
ze w Polsce sytuacja przedstawia sie podobnie — odse-
tek bezrobotnych/biernych zawodowo absolwentéw
w okresie do szeSciu miesiecy od ukonczenia studiow
miesci sie w przedziale 8-23 procent.

Wyniki monitoringéw prowadzonych w Wielkiej
Brytanii'2 sugerujg, ze miedzy wiekszoscia brytyjskich
uczelni nie wystepujg istotne r6znice w zakresie
odsetka pracujgcych absolwentéw. Jedynie 10 proc.
najlepszych i 10 proc. najgorszych uczelni osigga zna-
czgco odmienne wyniki w zakresie wskaznika zatrud-

nienia. Opierajgc sie na dostepnych danych, mozna
zauwazy¢, ze w istocie prosty wskaznik zatrudnienia
w niewielkim stopniu réznicuje absolwentéw uczelni
—w przypadku wiekszosci szko6t wyzszych okoto 80—
—-90 proc. absolwentéw stanowig pracujacy — zarbwno
za granicg'?, jak i w Polsce. By przeprowadzi¢ bardziej
pogtebione analizy w celu identyfikagji statystycznych
r6znic pomiedzy polskimi uczelniami, konieczne
byloby posiadanie w petni poréwnywalnych danych
(zebranych w oparciu o te samg metodologie).

Przechodzac do metodologii obliczania wskaz-
nika zatrudnienia, w wyniku przeprowadzonej na
potrzeby artykutu analizy ustalono, ze w badaniach
losow absolwentéw (zaréwno polskich, jak i zagra-
nicznych) wyréznia sie przewaznie cztery grupy
absolwentow:

* osoby pracujace,

* osoby kontynuujgce edukacje,

* bezrobotnych (poszukujgcych pracy) oraz

* biernych zawodowo (niepracujgcych, nieposzu-
kujacych pracy).

W niektérych badaniach mozna jednak odnalez¢
jeszcze inne rozroéznienia, w tym uwzgledniajgce moz-
liwo$¢ rownolegtego wykonywania r6znych czynnosci,
np.: pracy i/lub kontynuowania nauki.

W przypadku oséb zatrudnionych warto wyréznic:

* wykonywanie pracy najemnej i/lub prowadzenie
wiasnej dziatalnosSci'4;

¢ zatrudnienie w petnym badz niepetnym wymia-
rze godzin;

* zatrudnienie w oparciu o umowe o prace na
czas nieokreslony, okreslony lub umowy cywil-
noprawne.

W Polsce, ze wzgledu na obecny stan prawny wska-
zane bytoby dodatkowe wyr6znienie umowy o prace
na okres prébny (do trzech miesiecy).

Wartos$ciowe jest roOwniez wyréznienie grupy
absolwentow, ktérzy nie poszukiwali pracy po ukon-
czeniu studiéow, bo juz pracowali, w odréznieniu
od tych poszukujgcych pierwszej pracy dopiero po
zakonczeniu studiow'.

7 Dane udostepnione na stronach Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu, Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza KoS$ciuszki, Politechniki Warszawskiej, Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Szkoly Giéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu; dla poréwnania wybrano réwniez jedng uczelnie niepubliczng — Wyzsza Szkote Infor-
matyki i Zarzadzania w Rzeszowie — oraz jedng wyzszg szkote zawodowa — Pafistwowg Wyzsza Szkole Zawodowa
w Chelmie, stan na styczen 2013 roku.

8 Przy jednoczesnej swiadomosci utomnosci dostepnych danych, jak i odmiennosci zagranicznych systeméw szkol-
nictwa wyzszego.

9 ]. Bruwer, First destination graduate employment as key performance indicator: outcomes assessment perspectives, Unit for
institutional planning and research, Cape Technikon, 1998.

19 Por. P. Grudowski, K. Lewandowski, Pojecie jakosci ksztafcenia i uwarunkowania jej kwantyfikacji w uczelniach wyzszych,
,Zarzadzanie i Finanse” 2012, nr 3, t. I, s. 397-406, http:/zif.wzr.pl/pim/2012_3_1_29.pdf, [04.07.2013].

" U. Teichler, Graduate employment and work in Europe: diverse situations and common perceptions, ,Tertiary Education and
Management” 2002, Vol. 8, No. 3, pp. 199-216. Analiza objeto ponad 30 tys. absolwentéw z 10 krajow europejskich,
po trzy, cztery lata od ukonczenia studiow.

12D.D. Dill, M. Soo, Academic quality, league tables, and public policy: A cross-national analysis of university ranking systems,
wHigher Education” 2005, Vol. 49, No. 4, pp. 495-533.

13 U. Teichler, dz.cyt.

14 Przyktadowo na Uniwersytecie Jagiellonskim taka sytuacja tgczenia pracy najemnej z pracg na wlasny rachunek
dotyczyta 5 proc. absolwentow.

15> Takie rozwiazanie jest stosowane m.in. w SGH.
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Rysunek 1. Typologia absolwentow w zaleznosci od ich statusu na rynku pracy
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W przypadku absolwentéw biernych zawodowo
w badaniach zidentyfikowano nastepujace rozréz-
nienia:

* niepodejmujgcy zatrudnienia z wtasnej woli;

* niepodejmujacy pracy ze wzgledu na chorobe,

niepetnosprawnosc itp.;

* osoby bedgce w okresie przejsciowym, np. pla-
nujgce dalsze ksztatcenie lub wyjazd zarobkowy
za granice, podjecie samodzielnej dziatalnos$ci
gospodarczej'®, osoby bedgce w trakcie zmiany
pracy'’.

W polskich monitoringach brakuje z reguly od-
notowania kategorii ,,0s6b sprawujgcych opieke nad
dzieckiem/osoba zalezng”. Jako ze moze to by¢ kluczo-
wa przyczyna biernosci zawodowej, zwtaszcza wérod
miodych kobiet, warto takg kategorie wyréznic's.

Dodatkowo ciekawy watek mozemy znalez¢ w ana-
lizach M. Lindberga', z ktérych wynika, ze badanie
losow absolwentéw najlepiej sprawdza sie w przy-
padku monitorowania zatrudnienia ,,standardowych”
studentéw, czyli oséb konczacych studia w standardo-
wym czasie (rozumianym jako przecietny czas trwania
studiow, w ktorego trakcie wiekszo$¢ konczy studia)?.
Uzyskuje sie wtedy poréwnywalne dane.

Co ciekawe, po przeprowadzeniu takiej standary-
zacji definicji absolwenta okazuje sie, ze w r6znych

16 Przyktad SGH.
17 Przyktad AGH.

krajach europejskich w gruncie rzeczy zatrudnienie
znajduje zblizony odsetek absolwentéw uczelni.
Wykazywane w miedzynarodowych badaniach po-
rownawczych réznice w zatrudnialno$ci absolwen-
tow moga zatem w duzej mierze wynikac z faktu, ze
w poszczego6lnych krajach r6zny odsetek studentéw
wydtuza sobie czas nauki. Przyktadowo w Finlandii
i Norwegii odsetek standardowych studentéw byt niz-
szy niz w innych krajach, co wskazywatoby, ze wysoka
zatrudnialno$¢ absolwentéw w tych krajach moze by¢
przynajmniej po czesci wytlumaczona tym, iz osoby
majgce trudnosci w wejsciu na rynek pracy zamiast
wejs¢ do grona os6b bezrobotnych, zdecydowaly sie
wydtuzy¢ okres studiow?'.

Ponadto, analiza dostepnych raportow (doko-
nana na potrzebe niniejszego artykufu) wskazuje,
ze wystepujg réznice dotyczgce podejmowania
zatrudnienia absolwentéw po réznych kierunkach?2.
Osiggana warto$¢ wskaznika zatrudnienia koreluje
takze ze stopniem ukonczonych studiow (licencja-
ckie/magisterskie: wsréd os6b z tytutem magistra
bezrobotnych jest mniej) oraz pochodzenie spofecz-
ne (wskaznik zatrudnienia wyzszy wsréd os6b pocho-
dzacych z rodzin o wyzszym statusie materialnym,
majacych rodzicéw z wyzszym wyksztatceniem)?,
Zwykle wystepuja rowniez réznice ze wzgledu na

18 Przyktadowo pierwsze badanie loséw zawodowych absolwentéw Politechniki Krakowskiej po pieciu latach od
ukonczenia studiow (w populacji koficzacej studia w roku 2003) wskazuje, iz bierni zawodowo to 1 proc. badanych,
a z nich 21 proc. sprawuje opieke nad dzieckiem lub cztonkiem rodziny.

9 M. Lindberg, dz.cyt.

2 Dla kazdej uczelni i kierunku ten czas powinien zosta¢ wyznaczony indywidualnie, w zaleznosci od tego, jaka jest

typowa diugos¢ trwania studiow I i Il stopnia.
2 M. Lindberg, dz.cyt.

22 Ze wzgledu na to, ze nie wszystkie analizowane uczelnie podaja wskazniki zatrudnienia absolwentéw po réznych
kierunkach oraz ze kierunki te r6znig sie miedzy soba, zrezygnowano z proby przedstawienia cho¢by szacunkowych
uogolnien. Potrzebne bytyby twarde dane, chociazby w celu przesledzenia karier absolwentéw nauk $cistych, spo-
tecznych i humanistycznych.

z D.D. Dill, M. Soo, dz.cyt.
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pte¢ — absolwentki cze$ciej majg nizsze zarobki i sg
bezrobotne.

Przes$ledzenie ré6znic w zatrudnialnosci absolwentow
jestw Polsce utrudnione, gdyz tylko pojedyncze uczelnie
prowadzg tego typu badania od kilku lat i udostepniajg
ich wyniki. Niemniej opierajac sie na dostepnych danych,
mozna zauwazy¢, ze w przypadku réznych rocznikéw
absolwentow osiggane warto$ci wskaznika zatrudnienia
roéznig sie, ale jednoczesnie réznice te mieszczg sie
zaledwie w granicach kilku punktéw procentowych.
Odmienny odsetek zatrudnionych absolwentow
w poszczeg6lnych latach warto interpretowac, biorac
pod uwage zmienno$¢ sytuacji na rynku pracy. Trzeba
bowiem zauwazy¢, ze aktywno$¢ zawodowa os6b znaj-
dujacych sie w fazie przej$ciowej ma co najmniej kilka
cech wspolnych, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in. duzg
wrazliwo$¢ zatrudnienia na zmiany warunkéw makro-
ekonomicznych?. Zatem odmienne wartosci wskaznika
zatrudnienia absolwentéw réznych rocznikéw mogg by¢
w duzej mierze ttumaczone zmianami na rynku pracy,
w szczeg6lnosci dynamika ogolnej stopy bezrobocia.

Jako ze liczba absolwentéw i poziom ich zatrudnie-
nia sg czesto wskaznikami ewaluacyjnymi branymi pod
uwage przy finansowaniu szk6t wyzszych, niska zatrud-
nialno$c¢ absolwent6w, a nawet przedtuzanie przez nich
okresu studiéw mogg zostac uznane za wskaznik braku
efektywnosci uczelni. Z tego wzgledu warto réwniez
uwzgledni¢ wskazniki zatrudnienia mtodych ludzi re-
prezentujacych ré6zne poziomy wyksztatcenia. Pokazujg
one bowiem liczbe mtodych oséb wchodzacych na
rynek pracy, dzieki czemu umozliwiajg umieszczenie
przediuzonego przejscia absolwentéw na ten rynek
w szerszej perspektywie — og6tu miodych ludzi. Bo-
wiem mimo ,,szumu medialnego” wokot bezrobocia
wsrod absolwentow szkét wyzszych (m.in. slogany, ze
rzekomo uczelnie wyzsze ,ksztalcg bezrobotnych”),
bezrobocie wéréd os6b mtodych z nizszym wyksztat-
ceniem jest znacznie wieksze. Wyniki badan Bilansu
Kapitatu Ludzkiego? wskazujg, ze stopa bezrobocia
wsrod absolwentéw uczelni wyniosta 14 proc., wsrod
0s6b z wyksztatceniem srednim 31 proc., a z wyksztat-
ceniem ponizej Sredniego — az 45 procent.

Podsumowujac, wskaznik zatrudnienia absol-
wentow jest podstawowym wskaznikiem zatrud-
nialnosci. Niesie on wieksza wartos¢ informacyjng,
gdy uwzglednia wiekszg ré6znorodno$¢ odpowiedzi
w kafeterii. Przy pewnej standaryzacji definicji ab-
solwenta (objecie badaniem absolwentéw, ktérzy
ukonczyli studia w standardowym czasie) stanowi
uzyteczne kryterium poréwnan uczelni, jak i calych
systemow szkolnictwa wyzszego w réznych krajach,
w szczeg6lnoSci w zakresie uzytecznoSci ksztatcenia
na potrzeby rynku pracy.

Wskaznik sredniego czasv poszukiwania pracy

Na podstawie dokonanego na potrzeby niniejszego
artykutu przegladu wynikéw monitoringdw mozna
stwierdzié, iz wskaznikiem, ktéry — w odréznieniu
od prostego wskaznika zatrudnienia — w wiekszym
stopniu réznicuje zaréwno cate kraje, jak i uczelnie,
jest $redni czas poszukiwania pracy przez absol-
wentow mierzony liczbg miesiecy, ktére uptynety od
ukonczenia studiow do znalezienia przez absolwenta
zatrudnienia®’.

Przeglad wynikow w tym zakresie w krajach
europejskich wskazuje, ze Sredni czas wchodzenia
absolwentéw uczelni na rynek pracy wynosi od 2,1
(Islandia) do 12,2 miesigca (Grecja), w przypadku
Polski — 3,6 (Eurostat, 2009). Na r6znice wskazujg row-
niez przeanalizowane na potrzeby artykutu dostepne
dane pochodzgce z polskich uczelni (zebrane jednak
wedtug ré6znych metodologii i obejmujgce rézne
roczniki, wiec nie w petni poréwnywalne)?,

Warto zatem wykorzystywac ten wskaznik do
poréwnywania uczelni, pokazuje bowiem, ktorych
absolwentéw najchetniej (w pierwszej kolejnosci)
zatrudniajg pracodawcy; mozna wnioskowa¢, iz to
na nich jest najwieksze zapotrzebowanie na rynku
pracy.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na to, iz zarowno
czas, jak i sposoby poszukiwania pracy mogg stac sie
takze jednym z miernikéw sprawnosci funkcjonowa-
nia instytucji rynku pracy?, w tym uczelnianych biur
karier.

% Por. ]. Zyra (red.), Analiza loséw zawodowych absolwentow. Narzedzia i metody w krajach UE i Polsce, Wydawnictwo PK, 2007.
Moze to wskazywac¢ na nieréwnosci na rynku pracy, problem ten wykracza jednak poza ramy niniejszego artykutu.

% D. Lees, dz.cyt.; S. Bialowas, D. Buttler, T. Klimanek, K. Szwarc, Monitorowanie losow absolwentow. Zarys metodologii
i metodyki badania w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, ,,Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw” 2012, nr 3 (25),
s. 115-130.

% J. Gorniak (red.), Kompetencje jako klucz do rozwoju Polski. Raport podsumowujgcy drugq edycje badan ,Bilans Kapitafu
Ludzkiego” realizowang w 2011 roku, PARP, U], 2012, http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/20120425220954/
Raport2012_e.pdf, [18.12.2013].

27 W przypadku czesci uczelni wskaznik miesiecy wynosi zero dla tych absolwentéw, ktérzy juz na wyjéciu z uczelni
byli zatrudnieni.

2 UJ, rocznik 2008/2009: 15 proc. ankietowanych znalazlo prace w ciaggu pierwszego miesigca, w okresie do trzech miesiecy
po egzaminie ponad jedna trzecia respondentéw pracowata (35 procent). Uwzgledniajgc zaréwno osoby kontynuujgce prace
z okresu studiow, jak i te, ktore znalazly jg po egzaminie, ogétem 72 proc. absolwentéw podjeto zatrudnienie w okresie
do trzech miesiecy od zlozenia egzaminu magisterskiego. SGH, 2011: 65 proc. badanych, ktérzy zaczeli szuka¢ pracy po
ukonczeniu studiéw, znalazto jg w ciggu miesiaca, kolejne 21 proc. — w ciggu nastepnych dwoch miesiecy, a w ciggu pot
roku znalezli jg wszyscy. AGH, 2008: 64 proc. znalazlo prace w okresie krotszym niz 1 miesigc od ukonczenia, 13 proc.
w ciggu 1-2 miesiecy, 11 proc. w ciagu 2-3 miesiecy, 9 proc. w okresie dluzszym niz 3 miesigce, 3 proc. — brak danych.
2 V. Shevchuk, Badanie loséw zawodowych absolwentow uczelni technicznych w swietle teorii ekonomii, [w:] J. Zyra (red.),
Analiza losow zawodowych absolwentow. Narzedzia i metody w krajach UE i Polsce, Wydawnictwo PK 2007.
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Wskaznik adekwatnosci zatrudnienia
do wyksztatcenia

Oprocz samego znalezienia przez absolwenta
zatrudnienia, w badaniach dotyczacych sytuacji absol-
wentow na rynku pracy brana jest pod uwage rowniez
kwestia adekwatnos$ci zatrudnienia do zdobytego
przez nich wyksztalcenia. Nalezy bowiem zwrdci¢
uwage, ze nawet jesli absolwenci znajdujg zatrudnie-
nie, to niekoniecznie na stanowiskach i w zawodach
wymagajacych posiadania wyksztatcenia wyzszego lub
pozwalajacych na wykorzystanie w pracy zdobytych
na studiach kompetengji.

Generalnie zwiazek wyksztalcenia z zatrudnieniem
jest badany na dwa sposoby:

* poprzez ,twarde” dane — analize zajmowanych
przez absolwentow stanowisk/wykonywanych
zawodow, wraz z okresleniem, do wykonywania
ktorych z nich wskazane jest wyzsze wyksztat-
cenie;

* subiektywnie — poprzez pytanie samych absol-
wentow, na ile ich zdaniem wykonywana przez
nich praca odpowiada ukonczonemu przez nich
kierunkowi studiow.

Pierwszy spos6b gwarantuje wiekszg poréwny-
walnos$¢ wynikéow — wedtug jednolitych, ustalonych
w sposob ekspercki kryteriow zostajg wyznaczone
stanowiska i zawody, do kt6érych wykonywania
wskazane jest posiadanie wyzszego wyksztatcenia.
Drugi spos6b krytykowany jest ze wzgledu na jego
subiektywizm (wyniki sg uwarunkowane sposobem
sformutowania pytania przez badacza®). Jednakze, jak
wynika z przegladu monitoringéw dokonanego przez
autorke, w badaniach polskich uczelni — niezaleznie

30 U. Teichler, dz.cyt.

od sposobu zadania pytania — te odsetki wydaja sie
zblizone: okoto 80-90 proc. absolwentéw ocenia
pozytywnie zgodnos¢ pracy ze zdobytym wyksztal-
ceniem®'. Podobnie z poréwnan krajow europejskich
wynika, ze okoto 80 proc. absolwentéw cztery lata po
ukonczeniu studiow twierdzi, iz byly one przydatne
z punktu widzenia obecnie wykonywanej pracy*2.

W ramach oceny adekwatno$ci pracy do wyksztat-
cenia dokonywanej przez samych absolwentéw,
w wyniku analizy dostepnych raportow z badan
loséw absolwentow polskich uczelni wyrézniono
inne podobne wskazniki: ocene stopnia wykorzysty-
wania w pracy wiedzy nabytej na studiach®, ocene
kompetencji** oraz ocene satysfakcji (zadowolenia
z ukonczenia studiéw na danym kierunku/uczelni)®.
Whyniki takich badan powinny by¢ szczeg6lnie wartos-
ciowe dla przedstawicieli uczelni — wskazujg bowiem
ewentualne obszary wymagajace poprawy.

Cennym uzupelnieniem badan bazujacych na samo-
ocenie absolwentéw bytaby dokonywana przez praco-
dawcow ocena kompetengji zatrudnionych przez nich
absolwentéw, jednak takie badania sg stosunkowo
rzadko przeprowadzane, prawdopodobnie gtéwnie
ze wzgledu na koszty®.

Wskaznik wysokosci wynagrodzenia

Z badan zagranicznych?” wynika, ze nie ma pro-
stej zalezno$ci miedzy rodzajem ukonczonej uczelni
a wysokoscig dochodow osigganych przez ich absol-
wentéw. Jedynie w przypadku uczelni stosujgcych naj-
wiekszg selekcje w zakresie przyjmowania studentéw
zidentyfikowano dodatni zwigzek z wysokos$cig
zarobkéw. Co wiecej, zwigzek ten zalezy w znacznym

31'W zalezno$ci od uczelni pytania mialy r6zne brzmienie, m.in.: w SGH badano odsetek absolwentéw, ktérzy wykonujg
prace — w ich opinii — zdecydowanie zgodna lub raczej zgodng z ukoficzonym kierunkiem studiéw; w AGH — prace
zgodna z wyksztatceniem, na Politechnice Krakowskiej pytano o zgodno$¢ wykonywanej pracy z uzyskanym w toku stu-
diéw wyksztalceniem i o studia kierunkowe jako wazne kryterium decydujace o zatrudnieniu; w WSIiZ badano odsetek
absolwentéw oceniajgcych przygotowanie podczas studiéw do pracy zawodowej jako dobre, bardzo dobre i celujace.
32 U. Teichler, dz.cyt.

33 Np. AGH - odsetek absolwentéw wykorzystujacych wiedze nabytg na studiach w obecnej pracy.

34 Przykfad SGH - rozbudowany blok pytan dotyczacych oceny kompetengji, zawierajacy de facto dwie oceny: ocene
poziomu przygotowania po ukonczeniu studiéw i ocene wymagan wykonywanej pracy. Z zalozenia zestawienie tych
dwoch ocen miato pokaza¢ dostosowanie lub brak dostosowania sktadowych kompetencji do potrzeb rynku. Poza
tym réznice w ocenach poszczegdlnych sktadowych kompetencji wskazywaty mocne i stabe strony procesu ksztatcenia
— programu i sposobu jego realizagji.

35 Posrednim wskaznikiem ukazujgcym poziom zadowolenia z ukonczonych studiéw jest wskaznik odsetka absolwen-
tow, ktérzy ponownie wybraliby studia na tym samym wydziale (przykiad Politechniki Warszawskiej).

36 Takie badania bywajg zlecane przez wojewddzkie urzedy pracy (z reguly jako wspotfinansowane ze srodkéw
unijnych w ramach Regionalnych Obserwatoriéw Rynku Pracy), agencje zatrudnienia (np. Manpower); zdarza sie,
Ze zlecaja je réwniez uczelnie. Przykltadowe, ciekawe badania tego typu zostaly przeprowadzone w wojewo6dztwie
kujawsko-pomorskim — np. dla WUP w Toruniu (Prognoza zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztatceniem, w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim do roku 2020, http://wup.torun.pl/wp-content/uploads/2012/12/RP_20130902_AGROTEC _
raport_koncowy1.pdf. [10.10.2013]) czy realizowane na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (Zapotrzebowanie
pracodawcow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na tzw. kompetencje miekkie absolwentow kierunkow scisfych, https://www.
biurokarier.umk.pl/badania-pracodawcow, [15.12.2013]). Badanie kompetengji i kwalifikacji poszukiwanych przez
pracodawcow u absolwentow szkoét wyzszych zostato przeprowadzone réwniez m.in. przez Szkote Gtéwna Handlo-
wa w Warszawie, por. A. Budnikowski, D. Dabrowski, U. Gasior, S. Maciol, Pracodawcy o poszukiwanych kompetencjach
i kwalifikacjach absolwentow uczelni — wyniki badania, ,,e-mentor” 2012, nr 4 (46), s. 4-17, http:/www.e-mentor.edu.
pl/artykul/index/numer/46/id/946, [19.12.2013].

37 D.D. Dill, M. Soo, dz.cyt., M. Clarke, The Impact of Higher Education Rankings on Student Access. Choice, and Opportunity,
wHigher Education in Europe” 2007, Vol. 32, No. 1, s. 59-70.
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stopniu od kierunku studiéw, ktéry jednakze czesto
nie jest kontrolowany w badaniach loséw absolwen-
tow, a powinien by¢, gdyz uczelnie stosujgce obnizone
kryteria selekgji (lub niestosujgce ich wcale) oferujg
z reguly kierunki ksztalcenia o mniejszym potencjale
w zakresie wysoko$ci wynagrodzen. W przypadku
gdy kontrolowana jest charakterystyka studentéw
zglaszajacych sie do poszczegdblnych szkot wyzszych
(pochodzenie spoteczne, dotychczasowe osiggnie-
cia, a takze poziom ich ambigji), pozytywny zwigzek
miedzy uczelniami stosujgcymi wymagajgce kryteria
selekcji a wysokoscig zarobkéw absolwentéw prze-
staje by¢ widoczny?.

Ponadto wystepuje zalezno$¢ miedzy osigganymi
przez absolwentéw dochodami a pozycja zajmowang
przez uczelnie w rankingach. Jak zauwaza M. Clarke*,
im wyzsza pozycja rankingowa szkoly, tym tatwiej
absolwentowi dostac¢ prace, w tym prace na wyzszych
stanowiskach. Uwaza sie, ze w dobie globalizacji
zatrudnialno$¢ bedzie w coraz wiekszym stopniu za-
lezata od Swiatowego prestizu i pozycji rankingowej
uczelni, ktora wystawita dyplom absolwentowi.

Poza pozycjg uczelni na wysoko$¢ zarobkéw — po-
dobnie jak na wskaznik zatrudnienia — wplywa row-
niez sytuacja na rynku pracy oraz zapotrzebowanie
na specjalistow po danym kierunku.

W Polsce nieliczne badania los6w absolwentow za-
wierajg pytania o ich wynagrodzenia, niemniej wnioski
z analizy dostepnych danych przeprowadzonej przez
autorke sugeruja, iz moga wystepowac znaczne roz-
nice miedzy absolwentami poszczegélnych uczelni
w tym zakresie.

Wskaznik zatrudnienia absolwentow w diviszej
perspektywie czasowej (long term employability)
Przeglad wynikéw monitoring6w karier absolwen-
tow po kilku latach od ukonczenia przez nich studiow
wskazuje, ze z jednej strony wskaznik ten w gruncie
rzeczy mato réznicuje kraje i uczelnie, a z drugiej
odsetek zatrudnionych z czasem wzrasta — w miare
jak majg oni wiecej czasu na poszukiwanie (satysfak-
cjonujacej) pracy i gromadzenie doSwiadczenia za-
wodowego. Wediug badania CHEERS* w 10 objetych
nim krajach europejskich cztery lata od ukonczenia
studiéw szesciu na siedmiu absolwentéw studiow
(86 proc.) byto aktywnych zawodowo*', wsréd nich
wskaznik bezrobocia nie przekroczyt 4 procent.
Nieliczne uczelnie polskie zdazyty juz przeprowa-
dzi¢ badania los6w absolwentéw po trzech latach od

38 D.D. Dill, M. Soo, dz.cyt.
39 M. Clarke, dz.cyt.

ukonczenia studiow. Z dostepnych danych wynika,
ze w dluzszej perspektywie odsetek zatrudnionych
absolwentéw jest wyzszy niz zaraz po ukonczeniu
studiéw, przyktadowo: wsrod absolwentéw SGH,
ktoérzy co najmniej trzy lata przed badaniami ukon-
czyli studia, prawie 92 proc. badanych wskazato, ze
pracuje®?, podobnie byto na AGH*.

Warto ponadto zwréci¢ uwage, iz prowadzenie
badan absolwentéw w okresie kilku lat po ukonczeniu
przez nich studiéw przynosi réwniez warto$ciowe
informacje na temat ich do$wiadczen zawodowych
(kilkuletnich), wzrastajg takze mozliwos$ci oceny przy-
datnosci odbytych studiéw (nabytych kompetencji)
na rynku pracy*. Nalezy zatem pozytywnie ocenic¢
natozony na polskie uczelnie — w wyniku nowelizagji
ustawy — obowigzek badan absolwentéw po trzech
i pieciu latach po ukonczeniu studiow.

Podsumowanie

Na potrzeby niniejszego opracowania przeprowa-
dzono analize badan loséw absolwentéw na polskich
uczelniach i powstalych w oparciu o nie opracowan.
Do analiz wigczono takze badania zagraniczne. Celem
artykutu bylo przedstawienie r6znych wskaznikow
odnoszgcych sie do pomiaru sukcesu absolwentéw na
rynku pracy, wraz z ich ograniczeniami oraz okresle-
niem stopnia uzytecznosci w zakresie dokonywania
poréwnan miedzy pojedynczymi uczelniami, jak
i catymi systemami szkolnictwa wyzszego.

Wskaznik zatrudnienia absolwentow jest podstawo-
wym wskaznikiem okreslajgcym sytuacje absolwentéw
danej uczelni na rynku pracy. Zwazywszy, ze wskaznik
zatrudnienia jest uwarunkowany w znacznym stopniu
sytuacjg ekonomiczng w momencie poszukiwania pra-
cy przez absolwentow, pozadane jest uwzglednianie
w analizie czynnika koniunktury.

Do innych uzytecznych wskaznikéw odnajdywa-
nia sie absolwentéw na rynku pracy zaliczy¢ nalezy:
wskaznik adekwatno$ci zatrudnienia do wyksztat-
cenia (okres$lenie stopnia zgodnosci podjetej pracy
zawodowej z ukonczonym kierunkiem studiéw),
ocene wykorzystywania w pracy wiedzy i kompetengji
nabytych oraz rozwijanych w toku studiéw, a takze
ocene deficytu kompetencji na stanowisku (obszary
tzw. ,Juki kompetencyjnej”).

Oprécz samego faktu zatrudnienia warto braé
pod uwage takze jako$¢ miejsca pracy: warunki
zatrudnienia oraz wynagrodzenie. W poréwnaniach

40 Badanie CHEERS (Careers after Higher Education — a European Research Survey) objeto nastepujace kraje europejskie:
Austrie, Czechy, Finlandie, Francje, Niemcy, Wtochy, Holandie, Norwegie, Hiszpanie, Szwecje i Wielka Brytanie.

Por. U. Teichler, dz.cyt.

41 Posrod pozostatych 14 proc. cze$¢ absolwentéw kontynuuje nauke na poziomie akademickim, cze$¢ na zawodowym,

cze$¢ zajmuje sie opieka nad dzie¢mi.

4 Jesli chodzi o pozostate 8 proc. wérdd 13 os6b niepracujacych: cztery osoby poszukiwaly pracy, pie¢ uczyto sie,
trzy byly na urlopie wychowawczym, a jedna osoba nie pracowala z innych przyczyn; dane za rok 2011.
43 89 proc. zatrudnieni, 3 proc. prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza; dane za rok 2008.

4 Por. J. Bruwer, dz.cyt.
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miedzyuczelnianych warto uwzgledniac dtugosc¢ czasu
poszukiwania pracy przez absolwentéw danej uczelni,
wstepne analizy wskazujag bowiem, iz wskaznik ten
W znacznym stopniu réznicuje uczelnie.

Wreszcie istotne jest badanie zatrudnienia absol-
wentow w kilkuletniej perspektywie czasowe;j (long-
-term employability), przy uwzglednieniu przebiegu ich
kariery zawodowej, zarobkéw, a takze oceny nabytych
kompetencji. Okres sze$ciu miesiecy po ukonczeniu
studiéw jest oceniany jako zbyt krétki dla okreslenia
wplywu studiéw na sytuacje zawodowgq. Po kilku
latach od ukonczenia studiéw wyniki w tym zakresie
moga by¢ znacznie bardziej wiarygodne, a ocena
absolwentéw w zakresie adekwatnos$ci ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy — w odniesieniu do ich
kilkuletnich doswiadczen zawodowych — bardziej
warto$ciowa.

Na koniec warto zauwazy¢, iz wskazniki zatrudnial-
nosci absolwentoéw sa coraz czesciej stosowane i to
nie tylko w badaniach loséw absolwentéw. Nierzad-
ko zatrudnialno$¢ jest uwzgledniana w rankingach
uczelni, np. w QS World University Rankings*, czy
w — bedacym w trakcie tworzenia — U-Multiranku?,
a w Polsce m.in. w rankingu ,,Perspektyw” i ,Rzeczpo-
spolitej”¥, a takze ,Newsweeka”*. Wyniki w zakresie
zatrudnialno$ci absolwentow poszczeg6lnych uczelni,
uzyskane zgodnie z ujednolicong metodologia, moga
stuzy¢ poréwnaniom pomiedzy uczelniami oraz
do wewnetrznych proces6w podwyzszania jakosci
ksztatcenia, mogg takze stanowi¢ uzyteczne zrédto
informacji dla kandydatow na studia.
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a rzeczywistymi strukturami zatrudnienia w danej firmie ma umozliwi¢ zweryfikowanie deklaracji pracodawcéw.

48 Zestawienie uczelni wedtug liczby absolwentéw zatrudnionych w 900 najwiekszych firmach i instytucjach — na

stanowisku co najmniej specjalisty.
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Employability of university graduates — overview of indicators used in the graduate surveys

Employability of university graduates has been the subject of study abroad for many years. In Poland, in contrast, most of the
higher education institutions (HEIs) started monitoring graduates only as a result of the statutory requirement in 2011. So far, the
number of cross-cutting research taking into account the total of results of graduates studies of various Polish universities is scarce.
Since some generalizations in this area would be valuable for representatives of HEIs, higher education policy makers and also for
prospective students, this article is an attempt to fill this gap.

The objective of this paper is to present various types of indicators measuring labour market success of graduates, with an
analysis of their limitations and usability in terms of comparing universities, as well as entire higher education systems. The article
presents the results of the analysis of the reports of graduate surveys at Polish universities. For the purpose of comparison, foreign
research concerning graduate employability were also examined.

Study indicated that employment rate is a key indicator of graduate employability, it may be enriched with indicators of quality
of the workplace (conditions of employment and remuneration). Other useful indicators of labour market success of graduates: the
average lengths of job search and links between major and subsequent employment (qualification mismatches). Finally, it is important
to study graduate long-term employability. Few years after graduation the measurement of the graduates career path will be more
reliable and their self-evaluation — thanks to several years of professional experience — will be more valuable.

Autorka jest doktorantka w Instytucie Studiéw Spotecznych im. Profesora Roberta B. Zajonca na Uniwersytecie
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zuje sie w ewaluacji polityk publicznych oraz w badaniach nad szkolnictwem wyzszym. Brata udziat w kilkunastu
projektach badawczych, jest autorka i wspétautorka licznych raportéw ewaluacyjnych oraz publikacji.
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